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纺织服装业供应链管理系统模型研究

李  创  任荣明
上海交通大学管理学院 上海 

摘  要 根据相关理论与企业实际 优选先进合理的管理理论与网络信息技术 并结合我国纺织服装企业具体操作流程 建立了适

合我国国情的纺织服装业销售 !物流 !采购等相关子模块网络化经营的理论模型 ∀
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1  销售网络模型
≈

销售网络管理主要采用远程管理技术 通过

或电话网与总公司的销售系统连接 其总体

框架如图  ∀

图 1  销售网络管理模型

其中 零售店铺可采用 °≥机销售或 ≥结构

的客户端通过 及时将系统销售信息和库存

信息送到总部 并由总部的管理系统分析各地营销

网点的销售和库存情况 根据分析结果组织各款服

装的投产和各分公司的成品配送并向其供应商 ) ) )

纺织企业订货 ∀

2  纺织服装企业供应链信息模型
≈

纺织服装企业供应链信息模型如图 是以分

布式计算机网络及数据库为支撑 对企业管理的全

过程进行控制 ∀

图 中处于供应链上的纺织企业不是被动地等

待需求方提出供货要求再来安排生产 而是可以主

动地通过 获取服装企业的需求信息如生产

信息 提前获取他们的原辅料消耗速度 这样就可

以主动安排生产资源 ∀在这种模式下 可以有效减

少信息传递过程中所消耗的时间 从而提高各个企

业的生产效率 ∀

3  纺织服装企业供应链功能模型
≈

由于服装企业处在供应链的核心位置 因此 这

里主要分析服装企业内部实施供应链管理系统中各

子模块的划分及其功能 从而进一步优化其与纺织

企业 !销售企业的协作关系如图  ∀

4  纺织服装企业物流调运模型
≈

纺织服装企业经常要对分散在全国的销售地进

行配货 或从其供应商那里组织进货 ∀因此 如何确

定产品的最优配送计划是企业迫切需要解决的问

题 ∀为此我们建立如下数学模型 

设某种要调运的服装产品或原辅料有 µ 个供

应地点 Αι ι    , µ 其供应量分别为 αι ι   

 , µ 有 ν个需要地点 Βϕ ϕ   , ν 其需要

量分别为 βϕ ϕ   , ν 从 Αι 到 Βϕ的单位运价

为 χιϕ 若用 ξιϕ表示 Αι 到 Βϕ的运量 那么在产销平衡

的条件下 求总运费 ζ最小的调运方案 可求解如下

数学模型 
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  式表示对于每个需要地来说 从各地运去的

某种商品总量等于各地需求量 式表示从每个供

应地运往各需要地的商品总量等于供应地总产量 ∀

求解上述模型已有相应的方法 如最小元素法 !

伏格尔法 !位势法等 这里不再详述 ∀对于产销不平

衡的情况 可转化为平衡情况后再进行处理 ∀

5  纺织服装企业采购管理模型

在纺织服装供应链管理中 采购业务主要是指



   

图 2  纺织服装企业供应链信息模型

服装企业供应链管理

特殊管理模块 决策支持管理

营销网络管理

 
  

客户管理

订单管理

业务员管理

应收款管理

定制服管理

进出口管理

价格管理

分销商管理

°≥店铺管理

增值网管理

库存管理

 
  

出 !入库管理

盘点与库位管理

库存查询与统计

库存预测

采购管理

 
  

采购计划管理

采购订单管理

供应商管理

预 !应付款管理

物料到货检验

生产管理

 
  

生产计划管理

≤⁄!≤ 管理

生产进程管理

外发加工管理

质量管理

人事工资管理

设备零配件管理

成本管理

财务管理

图 3  服装企业供应链功能模型

图 4  纺织服装企业采购管理模型

服装企业对纺织企业进行原辅

料的采购 ∀一般来说 服装企业

在生产服装产品的同时要由上

游的纺织企业提供面辅料 企业

在制定产品生产计划的同时还

要制定面辅料需求计划 ∀由于

建立在供应链管理的基础上 因

此服装企业的采购是建立在信

息实时流动的基础之上的 服装

企业与其供应商 ) ) ) 纺织企业

共享市场信息及生产数据 纺织

企业可以根据服装企业的生产

及库存需求组织生产 其采购管

理模型如图  ∀
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